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"Wszystkiego, co naprawdę warto wiedzieć nauczyłem się w przedszkolu"
Robert Fulghum

Pełniąc obowiązki kierownicze, zdobyłam niezbędne i bardzo cenne doświadczenia
w pracy zespołowej, które mogę wykorzystać w toku dalszego rozwoju zawodowego.

Kończąca się kadencja, skłoniła mnie do dokonania analizy swoich dotychczasowych
działań.

Dokonałam wiele rzeczy służących rozwojowi przedszkola, podniosłam efektywność
oddziaływań wychowawczo - dydaktycznych oraz stworzyłam wspólnie ze
społecznością przedszkolną pozytywny wizerunek placówki.

Pozytywne wyniki przeprowadzonej ewaluacji zewnętrznej przez
wizytatorów Wrocławskiego Kuratorium Oświaty ocenione na
poziomie B.

/
Nauczyciele pracują na nowoczesnych i atrakcyjnych programach edukacyjnych,
stosują nowatorskie metody pracy.

Opracowaliśmy innowację pedagogiczną związaną z zajęciami kulinarnymi oraz pracami w
ogródku przedszkolnym - .Kuchcikowo'', "W naszym ogródeczku".

Wszystkie podejmowane przeze mnie działania przyczyniły się do rozwoju placówki
i wpłynęły korzystnie na rozwój dziecka i jego przygotowanie do podjęcia obowiązku
szkolnego.

Uważam, że moja wiedza i doświadczenie w połączeniu z pasją, skutecznością
działań i efektywnością, pozwalają mi podjąć nowe wyzwanie.



MISJA PRZEDSZKOLA

• Respektowanie praw dziecka ..
• Wszechstronne wspomaganie rozwoju osobowości

i edukacji dziecka w bezpiecznych, przyjaznych, dostosowanych do jego możliwości i
potrzeb warunkach.

• Indywidualizacja procesu opieki, wychowania, nauczania.
• Budowanie dziecięcej wiedzy o świecie społecznym, przyrodniczym i technicznym.
• Wydobywanie potencjału twórczego każdego dziecka oraz kształtowanie postaw

estetycznych.
• Wpajanie pozytywnych wartości społecznych

i moralnych.
• Wspomaganie w rozwijaniu umiejętności i uzdolnień.
• Pełnienie funkcji doradczej i wspierającej działania wychowawcze.
• Rodzice współorganizatorami życia przedszkola. Czynnie uczestniczą w jego

przedsięwzięciach.

Po co jesteśmy?
- Jesteśmy przedszkolem przyjaznym i otwartym na potrzeby dzieci.
- Skupiamy się na możliwościach i potrzebach naszych
wychowanków.
- Chcemy zaopatrzyć nasze dzieci w wiarę w swoje możliwości
i otwarte spojrzenie na otaczający ich świat.

/
;. Do czego zmierzamy?

- Nasze przedszkole kształtuje w dzieciach kompetencje przydatne
zarówno obecnie, jak i docelowo w przyszłości.
- Nasze przedszkole skutecznie przygotowuje dzieci do twórczego
rozwiązywania problemów i ciągłego poszukiwania wciąż nowych
rozwiązań i zdobywania wiedzy oraz umiejętności.
- Nasze przedszkole rozwija w dzieciach system wartości
uniwersalnych, który w przyszłości stanie się podstawą do
postępowania etycznego.

Co chcemy?

- Przedszkole odzwierciedla w swojej ofercie edukacyjnej niezbędne potrzeby wychowanków
oraz środowiska, w którym żyją.

- Nasze przedszkole wykorzystuje kompetencje zawodowe i społeczne nauczycieli do
systematycznego wspierania rozwoju wszystkich pracujących w placówce.

- Zapewniamy aktywny udział rodziców i przedstawicieli środowiska lokalnego w pracach na
rzecz rozwoju placówki i jej oferty edukacyjnej.



....._----.------ ._----------------

WIZJA PRZEDSZKOLA

• Przedszkole jest placówką innowacyjną, nowoczesną, skuteczną i twórczą na miarę
XXI wieku i potrzeb dzieci.

• To miejsce, gdzie dzieci w sposób swobodny mogą wyrażać emocje, uczyć się zasad
społecznego współżycia i rozwijać w sposób wszechstronny.

• Przedszkole to miejsce dla każdego dziecka, zarówno zdrowego jak i z deficytami. .rozwojowymi.
• To miejsce, gdzie na zasadach równości i poszanowania wolności drugiej osoby

realizowane są indywidualne potrzeby każdego podopiecznego.
• Przedszkole rozwija u dzieci poczucie własnej wartości, by bez ograniczeń mogły

podejmować aktywność na każdym etapie swojego życia.
• Przedszkole tworzy dzieciom możliwość samorealizacji, pracy z rówieśnikami,

kreatywnego myślenia, działania
i przeżywania, uczestniczenia w ciekawych zajęciach, poznawania otaczającej
rzeczywistości z zachowaniem wartości uniwersalnych: dobra, prawdy i piękna.

• Realizowany system wychowawczy i działania edukacyjne będą sprzyjać wyzwalaniu
aktywności własnej dzieci, rozwijać ich zainteresowania i służyć osiąganiu przez nie
gotowości szkolnej na wysokim poziomie.

• Programy realizowane w przedszkolu dostosowane będą do potrzeb imożliwości
dzieci a działania edukacyjne ukierunkowane na wszechstronny rozwój osobowości
dzieci, stwarzanie warunków do twórczości i kształtowania samodzielności.
Przedszkole umożliwia wyrównywanie szans edukacyjnych wszystkim dzieciom.

• Przedszkole uwzględni w swoich działaniach potrzeby środowiska.
• Przedszkole posiada wykwalifikowaną, kompetentną, zaangażowaną i odpowiedzialną

kadrę pedagogiczną.
• Pracownicy przedszkola są zaangażowani w pracę przedszkola i konsekwentni w

działaniu.
• Przedszkole promuje swoje osiągnięcia w środowisku lokalnym.
• Przedszkole cieszy się bardzo dobrą opinią.

/



Nasze przedszkole przede wszystkim:

• Stymuluje szeroko pojęty rozwój oraz integruje procesy wychowania i nauczania.

• Jest otwarte i skupia się na możliwościach i potrzebach naszych wychowanków.

• Wprowadza dziecko w świat wartości uniwersalnych, z których wynikają normy
postępowania etycznego.

• Kształtuje w dzieciach kompetencje przydatne obecnie jak i w późniejszym dorosłym życiu.

• Przestrzega prawa dziecka.

• Zapewnia aktywny udział rodziców i przedstawicieli środowiska lokalnego w pracach na
rzecz przedszkola.

• Skutecznie przygotowuje wychowanków do podjęcia obowiązku szkolnego, poszukiwania
twórczych rozwiązań i wykorzystywania wcześniej zdobytej wiedzy w działaniach
praktycznych.

• Odzwierciedla w swojej ofercie edukacyjnej aktualne trendy rozwoju i oczekiwania
rodziców i środowiska lokalnego

KIERUNKI ZMIAN KONIECZNYCH I POŻĄDANYCH

OBSZAR ZMIANY
DZIAŁAŃ

KONIECZNE
~

POŻĄDANE

Organizacj a i • Dostosować programy • Weryfikować WDNw
zarządzanie. rozwoju zawodowego do kontekście potrzeb placówki

strategii przedszkola przedszkolnej,

• Uwzględnić w zadaniach • Zapraszać nauczycieli innych
indywidualnych planu placówek odnoszących sukcesy
rozwoju zawodowego
priorytety placówki na • Wprowadzić dobry system

dany rok, motywacyjny nauczycieli

Wprowadzić system • Dzielić się doświadczeniami w•
szkoleń warsztatowych w czasie zajęć otwartych i

zespołach nauczycielskich. koleżeńskich
,.

Kształcenie. • Wypracować system • . Zgromadzić narzędzia do badania
informowania rodziców o efektów kształcenia i
poziomie rozwoju dziecka, oddziaływań wychowawczych,

• Wprowadzić metody • Wypracować standardy
edukacyjne dla poszczególnych

/



..

aktywizujące na zajęciach. grup przedszkolnych.

• Powołać zespoły • Realizować programy iprojekty
odpowiedzialne za dotowane przez fundacje i
tworzenie programów, organizacje pozarządowe.
projektów oraz narzędzi do
mierzenia jakości pracy
placówki

Wychowanie • Zweryfikować programy • Prowadzić badania opinii
wychowawcze, rodziców w zakresie oczekiwań

rodziców,
• Wykreować sposoby

współpracy i informowania • Wypracować sposób współpracy
się wychowawców z przedszkola z instytucjami
rodzicami. . .wspomagającymi.

Opieka • Pozyskać wsparcie • Zdobyć sojuszników we
rodziców w zakresie władzach samorządowych w
działań opiekuńczych rozwiązywaniu zadań
przedszkola opiekuńczych przedszkola.

• Rozszerzyć zakres opieki
zdrowotnej u dzieci.

~
Bezpieczeństwo i • Zweryfikować rozkłady • Zabezpieczyć przedszkole przed
higiena zajęć negatywnymi wpływami

zewnętrznymi, kradzieżą mienia i
• Zapewnić wysoką dokumentów.

sprawność i poziom
bezpieczeństwa w
pomieszczeniach i
obiektach przedszkolnych.

/



PRIORYTETY DZIALALNOŚCI KIEROWANEJ JEDNOSTKI OŚWIATOWEJ

• Wzmacnianie aktywności intelektualnej i poznawczej dzieci poprzez rozwijanie działalności
innowacyjnej przedszkola.

• Tworzenie sytuacji sprzyjających rozwijaniu działalności badawczej dzieci, kształtowaniu
kompetencji matematycznych, skupieniu uwagi i koncentracji.

• Wspieranie rodziców w wychowaniu dzieci i budowaniu wizji ich rozwoju.

• Realizacja przyjętej przez przedszkole polityki prozdrowotnej - wychowanie człowieka, dla
którego zdrowie to jakość życia, możliwość samorealizacji oraz zdolność do aktywnego i
twórczego działania.

• Wyrównywanie szans edukacyjnych i integrowanie dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

WIZJA DZIECKA I ABSOLWENTA W NASZYM PRZEDSZKOLU

Dziecko jest:

• ciekawe świata,

• ufne w stosunku do nauczycieli,

• radosne, /

• aktywnie uczestniczące w życiu przedszkola,

• twórcze i samodzielne w działalności zabawowej i edukacyjnej podejmowanej na rzecz
własnego rozwoju,

• uczciwe i prawdomówne,

• odpowiedziane i obowiązkowe,

• kulturalne i tolerancyjne,

• świadome zagrożeń.

MODEL ABSOLWENTA

WYKAZUJE:

• motywacje do uczenia się i wysiłku intelektualnego,

• zainteresowanie treściami nauczania, chęć poznawania czegoś nowego,



• umiejętność przyswajania,

• umiejętność przyswajania nowychpojęć, logicznego myślenia, korzystania z posiadanych
wiadomości, uważnego słuchania,

• odporność na stres (sytuacje problemowe, konflikty z kolegami).

Dziecko kończące przedszkole i rozpoczynające naukę w szkole podstawowej potrafi dobrze
funkcjonować w roli ucznia.

POSIADA:
• zdolność do obdarzania nauczycielki ( i innych dorosłych)
uwagą i porozumiewania się w zrozumiały dla innych sposób,
• wyobrażenie o obowiązkach wynikających z roli ucznia,
• podstawową wiedzę o świecie.

UMIE:
• cieszyć się z własnych osiągnięć i odczuwać satysfakcję, gdy
samodzielnie wykona zadanie,
• posługiwać się zdobyczami techniki.

ROZUMIE, ZNA:

• prawa dziecka i respektuje prawa innych,

• zasady bezpieczeństwa, zabawy, higieny, dbałości o zdrowie i sprawność fizyczną,
/

;. • zasady kultury współżycia, postępowania,

• kulturę i dziedzictwo własnego regionu, symbole narodowe,

• potrzebę szanowania przyrody i środowiska (prezentuje postawę proekologiczną).

NIE OBAWIA SIĘ:

• występować publicznie,

• chwalić się swoimi pomysłami, osiągnięciami artystycznymi, sportowymi, sukcesami,

• wykazywać inicjatywę w działaniu,

• wyrażania swoich uczuć.

DZIECKO MA PRAWO DO:,.
• życia i rozwoju,
• aktywnej , serdecznej miłości i ciepła,
• indywidualnego procesu rozwoju i własnego tempa tego rozwoju,
• pomocy i ochrony przy pokonywaniu przeżyć wywołanych przemocą,
• wspólnoty i solidarności w grupie,
• pomocy ze strony dorosłych i kontaktów z nimi na zasadach równouprawnienia,
• nauki i informacji, badania i eksperymentowania.



Przedszkole jest jednostką budżetową, finansowaną przez Gminę Cieszków.
Działalność placówki opiera się na planie finansowym, zatwierdzonym przez organ
prowadzący.
Plan finansowy jest zestawieniem wszystkich planowanych do osiągnięcia dochodów i
wszystkich planowanych wydatków w danym roku budżetowym i stanowi podstawę
gospodarki finansowej przedszkola.
W obecnej trudnej sytuacji finansowej, przed dyrektorem stoją zadania polegające także
na pozyskiwaniu dodatkowych środków finansowych i świadczeń rzeczowych
wspomagających utrzymanie przedszkola i wspieranie procesu dydaktyczno -
wychowawczego.
Dobra organizacja pracy, współpraca pomiędzy pracownikami i zaangażowanie ogółu
Społeczności przedszkolnej, w tym rodziców, w proces pozyskiwania środków finansowych
i niefmansowanych może przynieść wymierne korzyści.
Dyrektor jest zobowiązany do poszukiwania pozabudżetowych
źródeł fmansowania. Istnieją możliwości, aby takie fundusze zdobyć.
W swojej działalności poszukiwałabym dodatkowych
finansów pozyskując m.in.:
• środki z dobrowolnych składek na Radę Rodziców,
• poszukując firm i osób prywatnych, które mogłyby wesprzeć
przedszkole finansowo lub rzeczowo,
• zdobywając fundusze lub środki materialne np. od rodziców,
• pozyskując prowizje od osób współpracujących zprzedszkolem,
• organizując festyny, kiermasze, loterie fantowe, licytacje prac dzieci.

PROGRAM OPTYMALIZACJI WYDATKÓW PRZEDSZKOLA /

Dyrektor przedszkola stoi przed koniecznością opracowania najlepszego dla placówki
sposobu ograniczania wydatków:
• analizowanie polityki zatrudnienia w przedszkolu,
• kontynuacja współpracy z Urzędem Pracy i zatrudnianie pracowników - użytecznych,
• oszczędzanie wody, energii elektrycznej,
• racjonalne wykorzystanie energii cieplnej, a co za tym idzie pozyskanie oszczędności
wynikaj ących ze zużycia opału,
• pozyskiwanie fachowców do drobnych remontów między rodzicami,

• stosowanie procedury przetargowej i negocjowanie cen zakupu żywności, środków
czystości i artykułów biurowych oraz zabawek i sprzętu, praca wolontariuszy - odbywanie
praktyk zawodowych uczniów szkół gastronomicznych, liceum plastycznego itp.,

• wyszukiwanie firm, które oferują ceny promocyjne np. na produkty żywnościowe,
• opracowanie realnego i przemyślanego planu fmansowego,
• program doraźnych zastępstw w grupach,
• renegocjacja kosztów pomiarów i przeglądów okresowych,
• wyposażanie sal w zabawki i środki dydaktyczne przez rodziców.



SPOSÓB ZARZĄDZANIA I ROZWOJU BAZY ORAZ WYPOSAŻENIA
PRZEDSZKOLA

Opracowanie koncepcji oparłam na podstawowych aktach prawnych, określających
działalność placówek oświatowych.
Podstawą mojego zarządzania będą:
• Ustawa z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z
późno zm.),
• Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z
późno zm.),
• Konwencja o prawach dziecka przyjęta przez Zgromadzenie Ogólne Narodów
Zjednoczonych z dnia 20 listopada 1989 r.(Dz. U. z 1991 r. Nr 120, poz. 526),
• Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z późno
zm.),
• Ustawa z dnia 4 marca. 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych (Dz. U. z
2012r. poz. 592, z późno zm.),
• Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o związkach zawodowych (Dz. U. z 1991 Nr 55 poz. 234),
• Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.1240 z
późno zm.),
• Wewnętrzne regulacje prawne (Statut, Regulaminy, Zarządzenia).
W oparciu o wyżej wymienione akty prawne będzie się opierało funkcjonowanie placówki.

..

Chcąc uzyskać jak najlepsze efekty zarządzania będę:
• Doceniała ważność i siłę pracy w zespole oraz przekażę wiedzę swoim pracownikom,
• Upewnię się, że nauczyciele są odpowiednio przygotowani do pracy w zespole,
• Nieustannie będę szkoliła nauczycieli i zachęcała ich do bycia lepszymi członkami zespołu,
• Dostrzegała i nagradzała osiągnięcia członków zespołu,
• Zawsze będę gotowa do pokonywania przeszkód pojawiających się w pracy zespołowej.
Harmonijne funkcjonowanie placówki oświatowej zależy przede wszystkim od dyrektora,
kadry pedagogicznej, a także od pracowników administracyjnych i obsługi.
Kierowanie zespołem ludzi nie jest zadaniem łatwym.
Najego skuteczność wpływa sposób zarządzania i kierowania.
W pierwszym rzędzie będę doskonaliła swoje umiejętności w następujących zakresach:
• profesjonalnego posługiwania się prawem i prowadzenia działalności gospodarczej,
• promowania walorów placówki i jej osiągnięć oraz wartości wychowania przedszkolnego w
środowisku,
• traktowanie indywidualnie poszczególnych pracowników,
• kształtowanie atmosfery sprzyjającej innowacyjnej postawie nauczycieli,
• współpraca z rodzicami,
• współdziałanie z władzami oświatowymi i samorządowymi,
• kontynuacja kontaktów i współpracy ze środowiskiem lokalnym,
• bardzo istotne będą dla mnie również rozwinięcie umiejętności społecznych-
tj. rozwijanie własnych kompetencji do zarządzania zespołem:
.;. umiejętność tworzenia atmosfery zachęcającej do współpracy,

r-
.;. wzmocnienie znaczenia zespołu i jego misji w oczach członków zespołu,
.;. pewność, że członkowie zespołu są dostatecznie przygotowani do efektywnego
współdziałania,
.;. docenianie i nagradzanie osiągnięć zespołu,
.;. gotowość na pojawienie się sytuacji, które mogą przeszkodzić zespołowi w osiągnięcia
sukcesu



Istotne dla mojego sposobu zarządzania będzie również współpraca ze związkami
zawodowymi zarówno ZNP jak i z NSZZ Solidarność.
Aby usprawnić pracę dyrektor powołuje komisje wspomagające go w pracy:
• komisja ZFŚS,
• komisja inwentaryzacyjna,
• komisja likwidacyjna.
Dyrektor w celu prężniejszego działania placówki ściśle współpracuje z Radą Pedagogiczną
oraz Radą Rodziców, organem prowadzącym - Gminą Cieszków oraz
organem sprawującym nadzór pedagogiczny - Dolnośląskim Kuratorem Oświaty.
Podczas mijającej kadencji preferowałam demokratyczny styl pracy, przyniósł on
efekty w postaci sukcesów odniesionych przez przedszkole, wychowanków, nauczycieli.
Ten sam kierunek zamierzam w dalszym ciągu realizować.

ROZWÓJ BAZY I WYPOSAŻENIA JEDNOSTKI

Publiczne Przedszkole w Cieszkowie jest 4 - oddziałowe, przewidziane na 96
dzieci; obecnie w przedszkolu są mieszane grupy wiekowe.
Placówka jest czynna 9 godzin dziennie od 7 do 16.
W przedszkolu zatrudnionych jest 8 nauczycieli, w tym dyrektor, logopeda,
katechetka oraz nauczyciel języka angielskiego i 4 pracowników administracyjno
- obsługowych (1 intendent/sekretariat, 1 kucharka, 1 sprzątaczka, woźny na Yz etatu)
Sprawy kadrowe dokonuje dyrektor.
Wszyscy nauczyciele posiadają wykształcenie wyższe.
Stopień awansu nauczyciela dyplomowanego posiada 5 nauczycieli,
2 nauczycieli mianowanych, lnauczyciel kontraktowy.

Budynek przedszkolny jest podpiwniczony, piętrowy.
Placówka posiada ogrzewanie CO.
W ciągu mojej kadencji dokonałam wiele remontów i modernizacji które, wpłynęły na
podniesienie stanu bezpieczeństwa dzieci i komfort wykonywanej pracy przez pracowników
oraz podniosły poziom estetyki placówki i jej wizerunku.

/

DZIĘKI MOIM ZAPLANOWANYM DZIAŁANIOM I ZAANGAŻOWANIU
DOKONAŁAM WIELU REMONTÓW I MODERNIZACJI

• W znacznym stopniu podniosłam estetykę placówki oraz zapewniłam dzieciom i
personelowi bezpieczne warunki sprzyjające funkcjonowaniu przedszkola,
• Wyremontowałam łazienki, sale zabaw,
• Wymieniłam urządzenia terenowe na placu przedszkolnym,
• Doposażyłam placówkę w wiele pomocy dydaktycznych, w tym materiał rozwojowy
• Zakupiłam meble do sal przedszkolnych,
• Wymieniono stolarkę okienną, drzwi, ogrodzenie,
• Przeprowadzono remont dachu,
• Doposażyłam kuchnię w nowoczesne urządzenia, zgodne z wymogami HCCP,
• Dostosowano przedszkole do przepisów przeciwpożarowych,
• W ostatnim czasie zagospodarowano teren wokół przedszkola, parking.



PRZEWIDYWANE SĄ W MIARĘ POZYSKANIA ŚRODKÓW
NASTĘPUJĄCE REMONTY I ZAKUPY:

• zalecenia związane z nakazami wydanymi przez instytucje kontrolujące,
• odnowa sal w zależności od ich stopnia zniszczenia,
• zakup pomocy dydaktycznych, zabawek,
• zakup urządzeń terenowych,
• modernizacja sal i kuchni.

MIEJSCE PROGRAMU PRACY JEDNOSTKI OŚWIATOWEJ W PROGRAMACH
ZEWNĘTRZNYCH, W SZCZEGÓLNOŚCI W PROCESIE INTEGRACJI

EUROPEJSKIEJ
I WSPÓŁPRACY MIĘDZYNARODOWEJ.

Przedszkole powinno szukać partnerów do współpracy i realizować proponowane przez nich
programy edukacyjne i wychowawcze.
Dzięki temu placówka może czerpać niewątpliwe korzyści z takiej działalności.
W związku z tym przedszkole będzie uczestniczyć w programach ogólnokrajowych a
mianowicie tj.:
• "Cała Polska czyta dzieciom", ,
• Kampania edukacyjna na rzecz picia wody "Mamo, tato wolę wodę",
• "Akademia Aquafresh" - ogólnopolski program edukacji zdrowotnej dla przedszkolaków,
• "Góra grosza",
• "Sprzątanie Świata".
Ponadto placówka będzie kontynuowała udział w programach opracowanych przez inne
placówki oświatowe na terenie naszej gminy i poza nią.

/
SPOSÓB MIERZENIA I OCENY REALIZACJI KONCEPCJI

Opracowana przeze mnie koncepcja pracy przedszkola opisuje zagadnienia, które mają za
zadanie podnieść jakość świadczonych przez przedszkole usług.
W obecnych czasach tylko "dobre" przedszkole, z bogatą ofertą edukacyjną i opiekuńczo -
wychowawczą, oraz zarządzane w sposób nowoczesny tj . zgodny z funkcjonującymi
standardami - może odnieść sukces .
Mając to na uwadze realizacja koncepcji będzie podlegała ewaluacji okresowej (formatywnej)
dokonanej przez dyrektora i nauczycieli 1 x w roku szkolnym oraz ewaluacji końcowej po 3 -
latach.
Ewaluacji będzie dokonywał dyrektor przy pomocy nauczycielek.

PODSUMOWANIE
Odkąd pełnię funkcję dyrektora, czyli od 15 lat, przedszkole bardzo się zmieniło.
Obecnie jest to piękna i w miarę możliwości finansowych zmodernizowana placówka.
Odczuwam dużą satysfakcję patrząc na nasze przedszkole, jednak to współpracownicy są
moim największym sukcesem.
Udało mi się zbudować zespół profesjonalistów, ludzi pełnych zapału, otwartych i
kompetentnych.
Koncentrowanie pracy na wszechstronnym rozwoju dzieci, poprzedzonym dogłębną
obserwacją możliwości i potrzeb rozwojowych dzieci, wdrażanie działań innowacyjnych
prowadzi do rozwoju placówki, pozytywnego jej wizerunku w środowisku lokalnym i
zainteresowania rodziców podczas podejmowania decyzji o wyborze przedszkola dla swojego
dziecka.
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